Ausgabe 1/2004

JANUS [* FORUM

Gemeinsam
die Richtung bestimmen

Ahnlich wie ein Coach unterstiitzt auch ein guter Chef seine
Mitarbeiter, damit sie zu Hochstformen auflaufen.

Liebe Leserinnen

und Leser,

die Konzentration auf das We-
sentliche ist immer dann geboten,
wenn die Summe der Aufgaben
den weiflen Platz im Kalender
iibersteigt. Wir bei JANUS verbin-
den damit auch eine Biindelung
von Energien auf das Bedeut-
same. Genau diese haben wir
uns nach einem turbulenten
und fiir uns gegen den Trend sehr
erfolgreichen Jahr 2003 verord-
net. In diesem Sinn prisentieren
wir fiir das noch junge Jahr ein
itberarbeitetes Programm, in dem
wir uns in der ungewohnten
Kunst des Weglassens iiben.

Unser Metier bringt den inten-
siven Kontakt zu Menschen mit
sich, die mit vielfiltigen Impulsen
unsere Arbeit inspirieren. Gerade
in unseren Studiengingen begeg-
nen wir Fiithrungskriften, die
sich fiir unseren Ansatz begei-
stern und mit uns gemeinsam
einen Teil ihres Weges gehen wol-
len. Welche Rolle Coaching-Kom-
petenzen im Leben einer Fiih-
rungskraft spielen, erfahren Sie
auf den ndchsten Seiten. Wir
haben hierzu einige Stimmen
erfolgreicher Absolventen einge-
fangen. Uber den Studiengang
Coaching entstand auch der Kon-
takt zu Brunhild Hofmann, die
wir Ihnen im Portrit vorstellen.
Sie spielt mittlerweile eine wich-
tige Rolle im Janus-Team und
wir genieflen die Zusammen-
arbeit.

Viel SpafS beim Lesen!

Herzlichst Thr
CARSTEN SCHAPER

er Umgang mit Mitarbei-
tern, sie zu bewegen, Ener-
gie und Inspiration freizu-

setzen und so im Sinne der Unter-
nehmensziele Leistung zu erbrin-
gen, ist wohl der schwierigste Part
im Alltag einer Fithrungskraft. Ent-
sprechend vielfiltig und zahlreich
sind die Theorien, Ratgeber und
Methoden, die zu diesem Themen-
feld standig neu ersonnen werden.

Dabei lisst sich die Quintessenz
aller Fithrungsinstrumente auf eine
knappe Formel reduzieren. Davon
ist zumindest Dr. Carsten Schiper,
JaNUs-Geschiftsfithrer und erfahre-
ner Coach, tberzeugt: ,Das Ge-
sprach mit Mitarbeitern ist letztlich
das michtigste Tool, das einer Fiih-
rungskraft zur Verfiigung steht®. Ei-
ne Fithrungskraft miisse die Res-
sourcen ihrer Mitarbeiter heben
und fiir deren kontinuierliche Ent-
wicklung sorgen, differenziert Cars-
ten Schiper zwei wesentliche Aufga-
ben eines Vorgesetzten. Das zur Ver-
fiigung stehende Repertoire: Ent-
wicklungsgesprich, Zielvereinba-
rung, Feedback- und Konfliktge-
sprache in Gruppen und mit Einzel-
personen. Auch ein nettes Wort im
Vorbeigehen gehort mit ins Reper-
toire. Zu gut Deutsch: Eine Fiih-
rungskraft muss reden, reden, reden.

Doch es gehort mehr zu einer
gelungenen und zielorientierten
Kommunikation als stindiges Re-
den. Die Fiahigkeit, Gespriche zu
fithren, setzt eine Reihe von Basis-
kompetenzen voraus, die auch im
Werkzeugkasten jedes guten Coa-
ches zu finden sind: ,,Die Aufmerk-

samkeit fir Menschen und Sachen
macht den Kontakt aus®, steht fiir
Carsten Schiper die Verbindung
zum Gegentiber an oberster Stelle.
Ohne echten Kontakt konne sich
keine Wirkung entfalten, so seine
Uberzeugung. Daraus folgt, dass
die eigenen Kandle fiir die Impulse
des Gesprichspartners auf Emp-
fang gehen miissen. Es geht darum,
zu erkennen, welcher Mensch uns
im Gesprich gegeniiber sitzt. Ech-
tes Interesse an Erzihltem, ein An-
gebot als Reaktion auf Gesagtes
oder Verstindnis fiir Dinge, die das
Gegentiber gerade bewegt, sind
hierfiir Beispiele.

Kontakt ist eng verkniipft mit
Vertrauen. ,,Wie kann ich dazu bei-
tragen, dass der andere mir mein
Interesse an ihm abnimmt?® ist
hier die zentrale Frage. Dabei
kommt die eigene Personlichkeit
mit ins Spiel: Wer von anderen als
kiinstlich oder manipulativ erfah-
ren wird, hat schlechte Karten.
Authentizitit entwickelt sich in der
bewussten Auseinandersetzung mit
dem eigenen Ich.

Nicht zu unterschitzen ist als
Basiskompetenz fiir gelungene Ge-
sprache das Vermdogen zu zu horen.
»An dieser Stelle zeigt man sich®
sagt Carsten Schiper. Die Kon-
gruenz von Korpersprache und
Ausdruck unterstreiche die eigene
Haltung und belege das wahre
Interesse am gegeniiber. Mindes-
tens ebenso aufschlussreich und
damit heikel ist der Umgang mit
Fragen. Passen diese zum Fluss des
Gespriches, werden sie als ange-
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messen wahrgenommen und for-
dern den Kontakt. Driften Fragen
jedoch in eine manipulative Ecke,
wird ein Gesprach vom Gegeniiber
schnell nur noch als Pflichterfiil-
lung absolviert. (,Dann sind wir
uns also einig?!“)

Abgerundet wird das Grund-
handwerkszeug von Beratern und
Fithrungskriften durch das Thema
Vereinbarungen. Die Art wie Ver-
einbarungen getroffen und gehal-
ten werden, deckt auf, wie gut die
Ergebnisse einer Kommunikation
wirklich tragen und wann es sich
nur um Lippenbekenntnisse han-
delt. Die klare Abgrenzung zur
Anordnung sorgt hier insbesonder-

re bei Fihrungskriften fiir Glaub-
wiirdigkeit und Akzeptanz.

»Bei allen diesen Fahigkeiten ver-
bindet sich das Thema Fiihrung
mit der Vorgehensweise eines Coa-
ches®, sieht Carsten Schiper eine
enge Verbindung.

Wenn der Umgang mit den Mit-
arbeitern reibungslos funktioniert,
konnen sich Fithrungskrifte auf
die Sachaufgaben in ihrem Ver-
antwortungsbereich konzentrieren.
Wer die Beziehungsebene aktiv ge-
staltet und hier fur die notigen Res-
sourcen sorgt, gewinnt auf der
Sachebene und schafft sich Raum
fiir die Arbeit an den Zielen und
am wirtschaftlichen Erfolg.

Nachgefragt

Was veriandert sich im Alltag einer Fithrungskraft mit dem Erwerb von
Coachingkompetenzen? Vier Absolventen des Studiengangs Coaching

geben Auskunft.

Dr. Gerhard

. Schulz, Direktor
Management-
beratung,
ConEnergy AG,
Essen

Seit meinem Abschluss im Friih-
jahr 2003 hat sich mein beruflicher
Alltag deutlich verindert. Uberra-
schenderweise liegt die wichtigste
Anderung darin, dass ich mir mehr
Zeit fiir meine privaten Interessen
nehme, mich damit besser auf den
Berufsalltag konzentrieren kann.
Mir fillt es heute leichter, die Tage
zu strukturieren und Freirdume
fiir mich im hektischen Alltag zu
schaffen. Was das Thema Fiithrung
angeht: Frither habe ich geholfen,
heute steuere und unterstiitze ich
da, wo es'gebraucht wird. Ich bin
schon lange davon iiberzeugt, dass
heterogene Teams mit ganz unter-
schiedlichen Personlichkeiten bes-
sere Ergebnisse erzielen. Doch

deren Sprengkraft hat mich gleich-
zeitig ratlos gemacht und iberfor-
dert. Bedingt durch die Ausbildung
sehe ich Konflikte heute eher als
forderlich an, und ich konzentriere
mich auf ihre Steuerung — und
nicht darauf, Frieden zu stiften.
Dabei hilft mir ein einfaches Prin-
zip: Fiir Transparenz sorgen. Meine
Aufgabe erleichtert es wesentlich,
wenn ich z.B. fiir Rollenklarheit
sorge. Das betrifft auch meine eige-
ne Rolle: Fiihren heifdt fiir mich
nicht mehr ,managen® und in
allem auch inhaltlich drin sein
wollen. Meine Arbeit als Berater
bedingt, dass ich stindig mit wech-
selnden Menschen und Teams zu-
sammenarbeite. Einen unschitzba-
ren Wert dabei hat fiir mich das
Riemann-Modell: jeder — ob Kun-
de, Mitarbeiter oder Vorgesetzter —
hat aufgrund seiner Personlichkeit
eine andere Sicht auf dieselbe
Situation. Das Gelernte und Erleb-
te gibt mir viel mehr Vertrauen in

Eine herkémmliche ,,Schule der
Fithrung® ist in den meisten Fillen
auf Managementinstrumente be-
schriankt. Janus dagegen setzt
schon seit einigen Jahren mit
seinen Studiengingen auf die
Verkniipfung von Methodenwis-
sen und Personlichkeitsentwick-
lung. Die Coaching-Ausbildung
biete gerade Fithrungskriften eine
Systematik des unverzichtbaren
Basiswissens fiir ihren beruflichen
Alltag, erkliart Carsten Schiper:
,Das bedeutet nicht, dass nun
Fithrungskrifte zu Coaches wer-
den. Es heiflt aber, dass sie sich
viel von guten Coaches abschauen
konnen!“ (fe)

den Prozess, den jede Gruppe
durchlaufen muss — gerade in stiir-
mischen Phasen. Und Vertrauen in
die Leistungsfihigkeit jedes einzel-
nen. Rollenkonflikte zwischen der
Fihrungskraft als Coach und als
Vorgesetzter sind dabei nahezu
unvermeidbar. Wenn ich einen
Mitarbeiter berate, trete ich aus
meiner Rolle als Vertreter der Un-
ternehmensinteressen heraus und
konzentriere mich auf seine Ziele.
Dieser Konflikt ist aber viel weni-
ger belastend als frither, weil Klar-
heit schaffen mehr bringt als ein
heimliches Hinarbeiten auf ge-
meinsame Ziele, die gar nicht ge-
meinsam sind.

Michael Hegel,
Managing
Director,
Bankhaus Sal.
Oppenheim,
Kéln

Seit meinem Abschluss bei JaANUS
vor Uber finf Jahren gehe ich sehr
viel sensibler mit Menschen um.
Gerade bei Merger & Acquisitions-
Prozessen, die per se spannungsge-
laden sind, habe ich mittlerweile
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.

einen ganz anderen Blick auf das
Projekt und die Menschen, die das
Projekt durchfiihren. Ich achte sehr
genau auf das Umfeld meiner
Gesprichspartner und die Dinge
hinter den Worten. Heute nehme
ich meine Fiithrungsaufgabe sehr
viel bewusster wahr als frither — ich
nehme mir fiir den Dialog mit den
Mitarbeitern einfach mehr Zeit.
Insbesondere in problematischen
Situationen versuche ich schon im
Vorfeld zu erspiiren, wann ein
Konflikt droht und ihm so bewusst
zu begegnen. Meine Coaching-
Kompetenz setze ich im beruf-
lichen Umfeld primir in der Pro-
jektbetreuung und fiir die bewusste
Fihrung von Mitarbeitergespra-
chen ein. Ansitze von Coaching
mache ich nur im beruflichen Kon-
text meiner Kollegen, denn private
Uberschneidungen bringen auto-
matisch Rollenkonflikte mit sich.
Mein aktuelles Team hat meine
Ausbildung bei JaNUS nicht miter-
lebt — und kennt auch nicht die
damit verbundenen Verhaltens-
anderungen. Meine Ansitze, schon
vorab kritische Situationen im
Gespriach zu losen, werden teil-
weise zunichst belidchelt, aber es
wird auch immer mehr hierauf zu-
rickgegriffen. Meine Fihigkeiten
werden damit immer 6fters gezielt
abgerufen: Wenn bestimmte Pro-
jektsituationen auftreten, werde ich
bewusst angefordert. Letztlich habe
ich durch die Ausbildung bei JaNUS
ein schirfer umrissenes Profil, was
mich freut.

Dr. Gerda

Ehrlich Weinreich,
Management
System Integration
Laboratory
Diagnostics, Roche
Diagnostics GmbH, Penzberg

Seit meinem Abschluss vor zwei
Jahren gehe ich viel entspannter

mit ,kritischen Situationen“ um.
Ich habe gelernt, unterschiedliche
Standpunkte und Sichtweisen ein-
zunehmen. Heute tiberlege ich mir
im Vorfeld wofir ich Verantwor-
tung tiibernehme und wofiir nicht.
Durch die Schirfung meiner Wahr-
nehmung und die erworbene Me-
thodenkompetenz kann ich leich-
ter erkennen auf welcher Ebene es
yklemmt* und mich gezielt auf die
Kommunikationsstufe zubewegen,
auf der ein Austausch moglich
wird. Ich spreche meine Wahrneh-
mungen an und gehe nicht dariiber
hinweg — damit kann vieles bereits
im Ansatz verhindert, ausgeraumt,
abgestellt oder auch als unverin-
derbar akzeptiert werden. Dieses
Vorgehen gewinnt viel Zeit und
Energie fiir die konstruktive, ziel-
filhrende Arbeit und erzeugt ein
besseres Klima. Als Vorgesetzte auf
der einen Seite, aber auch Mitar-
beiterin auf der anderen Seite, gilt
es fir mich die jeweilige Rolle
wahrzunehmen und auszufiillen.
In den Supervisionen habe ich u.a.
die Wichtigkeit der richtig besetz-
ten ,,Stithle® erlebt und begriffen.
Konkret setze ich das Gelernte in
Gesprichen und der Zusammen-
arbeit mit Kollegen, Teammit-
gliedern, Vorgesetzen, Mitarbeitern
etc. ein. Insbesondere bei Interes-
senskonflikten kann ich mich
schon im Vorfeld durch die Ausein-
andersetzung mit moglichen Sze-
narien vorbereiten. So tappe ich
seltener in ,Fallen® und wenn,
komme ich schneller wieder her-
aus. Ich bemiithe mich verstirkt,
den Boden fiir Interaktion und
Austausch zu schaffen. Durch die
in den JANUS-Seminaren gewonne-
nen Einsichten gelingt es mir
immer Ofters, eine wertschitzende,
respektvolle und eindeutige Hal-
tung einzunehmen, weniger Druck
auszuiiben, Dinge nicht personlich
zu nehmen, gelassener zu bleiben.
Dadurch lebt es sich leichter und
die Dinge gehen leichter.

Bernd-Michael
Jeckel, Senior

Key Account
Manager, Amadeus
Germany GmbH,
Bad Homburg

Mein Alltag als Fithrungkraft hat
sich seit meiner Beschiftigung mit
dem Thema Coaching und meinen
Besuchen bei JANUS stetig verdn-
dert. Fiir mich ist das ein kontinu-
ierlicher Prozess, im Umgang mit
Menschen immer besser zu verste-
hen, warum sie wie agieren und
herauszuhoren, wo ihre eigentliche
Problematik ist. Durch entspre-
chendes Fragen verstehe ich heute
viel besser, worum es geht und sehe
hinter die Worte. Der Abschluss des
Studiengangs Coaching im No-
vember hat mich selbstbewusster
gemacht und meine Kompetenz im
Umgang mit Menschen entschei-
dend gestarkt.

In meiner Rolle als Fiithrungs-
kraft habe ich gelernt, weniger die
Sache, als die Personlichkeit dahin-
ter zu sehen. Wenn Menschen nicht
oder aneinander vorbei reden, sind
Projekte von vornherein zum
Scheitern verurteilt. Auch bei
Zielvereinbarungen hilft mir meine
Coaching-Kompetenz. Vom The-
ma Rollenkonflikte kann ich ein
Lied singen. Mittlerweile weifd ich,
dass eine Fithrungskraft selten
auch Coach ihrer Mitarbeiter sein
kann. Schliefllich muss sie eigene
Ziele und die Ziele ihrer Vor-
gesetzen, wie zum Beispiel Umsatz-
zahlen, verfolgen. An dieser Stelle
ist eine Begleitung im Sinne eines
Coachings manchmal einfach nicht
moglich. Zudem sollte dem Mit-
arbeiter die freie Entscheidung bei
der Wahl eines Coaches moglich
sein.

Als Kompetenz fiir die Ge-
sprachsfihrung und im Umgang
mit anderen Menschen mochte ich
mein Wissen auf keinen Fall mehr
missen.
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Stichwort:
Coaching-Kompetenz

Was im Coaching unverzichtbar
ist, kann auch im Leben einer
Fithrungskraft weiter helfen. Ein
Statement von Coaching-Experte
Christopher Rauen.

Um es vorneweg
zu sagen: Coaching
und Fithrung sind
meiner  Uberzeu-
gung nach zwei un-
terschiedliche Diszi-
plinen. Dennoch kénnen Kom-
petenzen, die fiir die Beratungsar-
beit wichtig sind, auch in der
Fihrung sinnvoll eingesetzt wer-
den. Mit an erster Stelle steht dabei
sicherlich die Idee der Prozess-
beratung, d.h. nicht fir die Mit-
arbeiter Probleme zu l6sen, son-
dern diese so zu fiithren, dass Sie
ihre Anliegen eigenstdndiger losen
koénnen. Konsequent umgesetzt be-
deutet dies nichts anderes, als das
Prinzip der Delegation zu nutzen
und sich als Fithrungskraft Entlas-
tung zu schaffen, um sich auf die
Fithrungsarbeit konzentrieren zu
kénnen.

Weiterhin ist es fiir den Coach
und die Fihrungskraft erforder-
lich, Ziele festlegen zu koénnen —
und zwar in einer Art und Weise,
dass diese auch vom Mitarbeiter
verstanden, akzeptiert und umge-
setzt werden. Hier unterscheiden
sich Fiihrungskrifte oftmals deut-
lich — daher kann an diesem Punkt
Coaching-Kompetenz konkret zur
Verbesserung der Fiihrungsarbeit
genutzt werden.

Ein dritter Aspekt ist das Geben
von Feedback. Viele Fithrungskrif-
te scheuen ein konkretes Feedback
(als'Sender und Empfinger) und
riskieren ~dabei ,blinde Flecken*
bei sich selbst und bei ihren Mitar-
beitern. Ein gutes Feedback geben
zu kénnen, ist wesentlich schwieri-
ger, als es zunichst erscheinen mag.

Auch hier kann die Methodik der
Coachs genutzt werden, um eine
wirksamere Fiithrungsarbeit zu
leisten.

CHRISTOPHER RAUEN

Einen reichen Schatz unabhingi-
ger Informationen zum Thema
Coaching hat Christopher Rauen
auf seiner Website www.coaching-
report.de zusammen getragen.

Weitere SINN-IER-Karten finden
Sie unter: www.janusteam.de

»Behandle Leute
so, als ob sie das
wiiren, was sie sein
konnten und hilf
ihnen, das zu
werden, was sie

werden konnen.

J. W. v. Goethe

o J

Who's perfect oder
die unendliche Preisdiskussion

In Miinchen steht ein Mobel-
haus. Das nennt sich ,Who’s per-
fect?“. Da gibt es Sofas, die stottern,
Lampen, die lispeln, Kiichen, die
leicht schief schauen, na ja und so
weiter. So ganz hab’ ich das nie ka-
piert. Als ich selber mal dort war,
sind mir nur die flotten Verkaufe-
rinnen und Verkdufer aufgefallen,
aber keine erkennbaren ,,Macken“
an den Mobeln. Es gibt die Mobel
aber billiger, das ist in der heutigen
Zeit ja auch mal was. Soweit die
eine Geschichte.

Neulich stand das JaNUS-Team in
der Mitte des Biiros und nahm ein
Mittagessen zu sich. Welt-bewe-
gende Gedanken wilzten sich aus
vollen Miindern und beildufig kam
die Sprache auf diverse Groflkun-
den, die — wohl in Anbetracht der
Marktlage — gerade sehr auf die
Preise driicken. Schwerwiegende
Gedanken, wie weit wir da noch
weiter hart bleiben kénnen, unsere
Ehre, unsere Kalkulation — na Sie
wissen schon; dann plotzlich aus
Geschiftsfithrers Munde  die

rettende Idee: Wir griinden ein
Tochter-Unternehmen mit dem
Firmennamen ,Who’s perfect?
Da bieten wir besondere Trainer
zu besonderen Preisen an. Zum
Beispiel besonders Schweigsame
ykonnte ja gut fir den Prozess
sein“ oder echte Selbstbeleuchter,
die auch ohne Teilnehmer leuchten
koénnen (Profilatoren), zusam-
mengefasst: ,, Trainer mit kleinen
Macken*

Bei dem anschlieffenden Ge-
lichter fiel auf, dass einige Team-
Mitglieder wohl einen inneren
Film vor Augen hatten und diver-
se Menschen da vorbeilaufen lie-
Ben und auch, dass jeder in diesem
Moment iiber seine ganz person-
lichen unverkiuflichen Macken
nachdachte.

Fazit: Wir wiren ja gerne alle bei
der neuen Firma dabei, wissen aber
nicht, ob das eine sinnvolle Kli-
rung der Preisdiskussion ist. Beim
nichsten Akquisegesprich werden
wir jedenfalls unsere Macken liebe-
voll pflegen. (CHV)
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Brunhild Hofmann, freie

Trainerin bei JANUS

Es ist ein reiches und ein beweg-
tes Leben, das Brunhild Hofmann
schildert, mit Hohepunkten, Rei-
bungen und Briichen, die nicht
jeder kennen muss. Und die sie zu
der Trainerin und Beraterin ge-
macht haben, die so gut zu JaNus
passt: Mit ganz viel Herz und
Verstand, Neugierde, Lebendigkeit
und Mut.

Bauerntochter und Biologin

Brunhild Hofmann ist Bauern-
tochter, genauer: Ihr Opa war
Bauer und ihr Vater hat aus dem
einzelnen Pferdefuhrwerk des el-
terlichen Hofes einen Speditions-
betrieb aufgebaut. Sie wurde 1954
in Darmstadt geboren, hat Biologie
studiert, ,auf der Suche nach Fr-
kenntnis®, wie sie sagt. Sie fand es
»spannend zu wissen, was auf fein-
molekularer Ebene vor sich geht,
wenn man z.B. etwas schmeckt.“
Das interessiert die Biochemikerin
noch heute und sie freut sich, dass
ihr 15-jahriger Sohn in Biologie
immer eine Eins hat, ,,obwohl ich
ihn nie besonders dazu angetrieben
habe“. Kiirzlich diskutierte sie mit
Kollegen anlésslich einer Grof3-
gruppenveranstaltung neueste Er-
kenntnisse der Neurophysiologie

(mal sehen, ob ich das richtig
wiedergeben kann): Der Impuls,
z.B. etwas zu greifen, kime vor
dem Gedanken. Es gelte also nicht:
»Ich denke, also bin ich., sondern
umgekehrt ,Ich bin, also denke
ich.“ Man begriinde im Nachhi-
nein rational, was man intuitiv
gesteuert tue. Na, wenn das nicht
unseren tiglichen Erfahrungen als
Berater genau entspricht! Aufler-
dem bestitigt es eindrucksvoll un-
seren Kollegen Wolfram Jokisch,
der schon immer sagt: ,,Nicht das
Hirn steuert, sondern das Herz®

Apropos Wolfram: Als Inspira-
tion fiir dieses Portit ziehe ich fiir
Brunhild eine Sinnierkarte. Und sie
lautet: ,Was ist das Frechste, was
ich je gedacht/getan habe?“ Wieder
einmal trifft der Zu-Fall mitten in’s
Schwarze. Gute Frage, oder Brun-
hild ©?

Spafl und Ernst

Die beiden anderen Ficher, die
sie fiirs Lehramt studierte, waren
Germanistik und Sport. Noch vor
ihrem Referendariat schnupperte
sie als Ausbildungsleiterin fiir Ver-
und Entsorger im ,Ausbildungs-
verbund Siidhessen“ in die Er-
wachsenenbildung hinein. Damals
sagten ihre Teilnehmer immer:
»Die ist ja noch so jung!“ — Das ihr
dies heute noch passiert, verdankt
sie natiirlich in erster Linie ihrem
Aussehen © ... und auRerdem ihrer
erfrischenden Spontaneitit, ihrem
offenen Lachen und ihrer anstek-
kenden Munterkeit: Eine Bereiche-
rung, nicht nur fiir ihre Kunden,
sondern auch fiir die Kollegen, die
mit ihr arbeiten diirfen.

Im Zuge der deutschen FEinheit
konzipierte, organisierte und reali-
sierte Brunhild Hofmann eine
Fortbildung ,Sozialmanagement
und nahm endgiiltig Abschied vom
Lehrerinnenberuf. Sie bildete sich
intensiv als systemische Beraterin
weiter und absolvierte den JANUS-

Studiengang ,Coaching®. In der
letzten Zeit beschiftigte sie sich
zunehmend mit Grof3gruppen und
schwirmt nicht nur von ihren
Lehrern (u.a. Marvin Weisbord,
Birgitt Williams, Matthias zur
Bonsen) sondern auch von den vie-
len Moglichkeiten, die in dieser
Methode liegen. Fiir JANUS ist sie
seit 2002 als Fuhrungstrainerin
und Teamentwicklerin sehr erfolg-
reich titig. Die Teilnehmer schit-
zen ihren Humor, ihre Empathie,
ihr echtes Interesse an Menschen,
ihre Ernsthaftigkeit und die Pro-
fessionalitit, mit der sie auch in
schwierigen Situationen ihre Grup-
pen begleitet und steuert.

Sport und Natur

Brunhild ist ein sehr sportlicher
Mensch. Sie lauft, spielt Volleyball
und ist eine leidenschaftliche Ski-
und Wildwasserkajak-Fahrerin.
Und es gibt auch eine ruhige Seite.
Eine prigende Erinnerung aus
ihrer Kindheit ist: Traumerisch
liegt sie auf dem Feld und schaut
den Wolken zu, die iiber sie hin-
wegziehen. Sie fragt sich, woher sie
kommen, wohin sie gehen und
welche Gestalt die Wolken-Bilder
annehmen.

Ein starker Wunsch, den die drei-
fache Mutter hat, ist, wieder mehr
Zeit zu haben, einfach auf der
Wiese zu liegen und den Wolken
bei ihrem Spiel zuzuschauen. Und
vielleicht wird sie dann auf einer
Anhohe liegen, vor einem Holz-
haus, von Zeit zu Zeit aufstehen,
sich ein wenig Bewegung verschaf-
fen, und dann an ihrem Buch
weiter schreiben. Ein Buch, wel-
ches vielleicht demjenigen dhnlich
ist, das sie kiirzlich verschlungen
hat: Jonathan Franzens ,,Korrek-
turen. In dem sie all’ die Ge-
schichten notiert, die in ihrer weit-
laufigen Familie erzdhlt werden.
Vielleicht schreibt sie dann auch
ihre eigene Geschichte auf. Wir’
schon! (CS)
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Offene Seminare 2004

Dienstleistung und Personlichkeit

12.09. - 17.09.2004

GruppenProzesse und TeamManagement

02.05. - 07.05.2004
05.12. - 10.12.2004

JANuUs-Coaching-Tage flir Fihrungskrafte

20.09. - 21.09.2004

KonfliktManagement

04.07. - 09.07.2004
21.11 - 26.11.2004

Methodik der prozessorientierten Moderation

29.08. - 03.09.2004

Methodik des InnovationsManagement

18.04. - 23.04.2004

Methodik des Coaching von Teams

02.05. - 07.05.2004
05.12 - 10.12.2004

Methodik des EinzelCoaching

20.06. - 25.06.2004
07.11. - 12.11.2004

Personlichkeit und Fiihrungsstil

21.03. - 26.03.2004
18.07. - 23.07.2004
10.10. - 15.10.2004

Personlichkeit und Kommunikation

26.09. - 01.10.2004

SelbstManagement und SelbstCoaching

13.06. - 18.06.2004
17.10. - 22.10.2004

Supervision

14.04. - 15.04.2004
27.07. - 28.07.2004
26.10. - 27.10.2004
14.12. - 15.12.2004

Aktuelle Termine, auch fiir Anfang 2005, finden Sie unter www.janusteam.de

JANus-Aktionen

Ressourcen-

News

Im neuem Forum Korper-
Chancen gibt es ab Juli dieses
Jahres wieder eine Gelegenheit,
JANUS-Trainer Peter Fliihr in vol-
ler Aktion zu erleben. Jeweils
direkt vor den Supervisionen
lddt Peter dazu ein, auf spiele-
risch sanftem Weg den eigenen
Kriften zu begegnen und neue
korperliche Moglichkeiten zu
entdecken. Wie immer motiviert
er die Teilnehmer undogmatisch,
humorvoll und kérperfreund-
schaftlich zum aufmerksamen
Umgang mit sich selbst. Am 26.
Juli heif$t das Motto ,,Wirbelsidule
und mehr Weitere Termine sind
fiir Oktober und Dezember ge-
plant.

»Wir wollen, dass Sie wiederkommen!“ ... und zwar erst mal auf unsere Website. Dazu lassen wir uns stindig
neue Uberraschungen einfallen. Ab sofort gibt es einen weiteren Grund, regelmiflig nachzusehen, was es Neues
gibt: Die Janus-Aktionen. Wir sind selbst gespannt, was uns alles einfallen wird. Bei der Aktion Nr. 1 kann man
— unter bestimmten Voraussetzungen — fiir sechs Wochen ein Offenes JaNUS-Seminar zum halben Preis buchen.
Zusitzlich zum Privatkundenrabatt. Surfen Sie bei uns vorbei: www.janusteam.de (CS)

Neue

JaNus-Absolventen
Mitten im Jahresendspurt zeigten sich
bei der Supervision im vergange-
nen November wieder fleifige JANUS-

Studenten mit
ihren anspruchs-
vollen Abschluss-
arbeiten. Als
Change Manage-
rin darf Kirsten
Dingerkus-Otto
das neue Jahr
beginnen.  Den
Studiengang Coa-
ching beendeten
Marlis Marbacher,
Werner Hummel und Bernd-Michael
Jeckel. Wir gratulieren herzlich und
wiinschen viel Freude und Erfolg bei
der Anwendung des Gelernten im
Alltag.

JaNUs GmbH & Co. KG
Organisationsentwicklung,
Teamentwicklung, Training

Untere Bahnhofstrale 50
82110 Germering
Tel.: 089/840796-6
Fax: 089/840796-77
eMail: team@janusteam.de
http://www.janusteam.de

Thr JANUS-Team:
Martina Goldhorn,

Dr. Carsten Schiper, Josef Beil,
Christian Vordemfelde,
Andrea Bornhoft, Gernot Weilharter,
Richarda Hofbauer, Anna Schitzl
und Elke Roth
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