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Das Blatt fur

Liebe Leserinnen
und Leser,

kennen Sie das komische Gefiihl,
das einen beschleicht, wenn man ei-
ne Audio-Aufnahme von sich selbst
hort? — Dieses besondere Erlebnis
verschaffen wir uns jetzt regelmaBig,
indem wir Podcasts produzieren. Ich
habe mir vorgenommen, jeden Mo-
nat ein Mal mit einem Kollegen oder
Kunden tber ein Thema zu sprechen,
welches uns gerade beschftigt, das
Ganze aufzuzeichnen und das Ergeb-
nis ungeschnitten, ungekiirzt und
(fast) ungeschminkt online zu stellen.
Die ersten beiden Produktionen sind
hier zu finden: www.janusteam.de.
Meine Gesprachspartner waren
Daniela Brustmann (Thema ,,Persdn-
lichkeitsmodelle“) und Gernot
Weilharter (,,Personlichkeitsentwick-
lung mit JaNus®). Wir sind recht stolz,
gespannt auf lhre Reaktionen und
freuen uns tber gnadig-konstruktive
Riickmeldungen.

Rund um die Personlichkeit dreht
sich zufélligerweise © auch das vor-
liegende JaNusforum. Wir gehen der
Frage nach, was eigentlich (Fih-
rungs-)Persénlichkeit ist — und wie
man sie entwickelt. Wieder mit von
der Partie sind bei diesem spannen-
den Thema unsere Kunden und
Seminarteilnehmer, die auf den
ndchsten Seiten zu Wort kommen.
Sie dirfen gespannt sein, denn sie
haben einiges dazu zu sagen.

Im Portrait machen Sie dieses
Mal Bekanntschaft mit Claudia Mog,
die seit vielen Jahren als Akquisi-
tions-Profi und Trainerin das JANus-

Team untersttitzt.

Viel SpaB beim Lesen + Héren
winscht lhnen
Carsten Schaper

Freunde und Partner von JANUS
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Mit Persénlichkeitsentwicklung gewinnen Mitarbeiter an Profil - und sammeln Kraft fiir

anstehende Fiihrungsaufgaben.

ENERGIESPAREN MIT
PERSONLICHKEIT

Gerade von FiihrungsKridf-
ten sind klare Worte und ei-
ne authentische Kommuni-
kation gefragt. Die Ent-
wicklung der eigenen Per-
sonlichkeit schafft hierfiir
eine unverzichtbare Grund-
lage.

Selbstsicherheit, Charisma,
Konfliktfahigkeit, Lernvermogen,
Authentizitit oder Empathie —
die Liste der Eigenschaften, die
man reifen Personlichkeiten be-
scheinigt, ist beliebig verldnger-
bar. Personlichkeit vermittelt
Unterscheidbarkeit nach auf’en —
und hat gleichzeitig mit Identitét
nach innen zu tun. ,,Persénlich-

keitsentwicklung ist mit Grund-
fragen verbunden, wie einer
Standortbestimmung oder dem
Bewusstsein fiir die eigene Wir-
kung und das eigene Sein“, sagt
Gernot Weilharter, JANus-Trainer
und zustandig fiir den offenen
Bereich der JaNus-Seminare.

Statt Methoden einfach abzu-
spulen, fiihren reife Personlich-
keiten situativ — und sind durch
den treffsicheren Einsatz ihres
Fihrungsrepertoires besonders
wirksam. Dies wird umso wichti-
ger, je starker das Umfeld der
Fihrungskraft einem Wandel
unterliegt: ,In turbulenten und
unsteten Zeiten fehlen dufere Si-
cherheit und Verlasslichkeit, inne-



re Stabilitat ist dann unerlésslich®,
meint Ursula Bihmann, Leiterin
Personal- und Organisationsent-
wicklung der Allianz Deutschland
AG, Personal Hauptverwaltung in
Stuttgart. Aus ihrer Sicht sind ge-
rade in Verdnderungsprozessen
authentische und integre Fiih-
rungspersonlichkeiten gefragt,
um Mitarbeiter durch die Wogen
der Verénderung zu begleiten.

Warum fiir Flhrungsaufgaben
eine entwickelte Persénlichkeit
nétig ist, liegt auf der Hand: Kla-
re authentische Kommunikation
setzt Selbstklarung voraus. Sich
und den eigenen Weg zu kennen
und diesem bewusst zu folgen,
ist die Grundlage fir Authenti-
zitat. Eine FUhrungskraft, die mit
sich selbst eins ist, kommt zu ih-
rer Kraft. Sie kann Kompetenzen
und Moglichkeiten mit Leichtig-
keit entfalten und so ihre volle
Leistungsfahigkeit fiir die Aufga-
be einsetzen. Wer statt strate-
gisch zu taktieren authentisch
fuhrt und in seinem Denken und
Handeln bei der Wahrheit bleibt,
hat viel Energie fir anderes
zur Verfiigung. Aus dieser Per-
spektive ist Personlichkeitsent-
wicklung eine Energiesparmaf’-
nahme und damit inneres
Ressourcenmanagement.

Dass Personlichkeit und Fih-
rung zusammen gehdren, wird
niemand abstreiten. Doch be-
kommt kaum eine angehende
oder amtierende Fiihrungskraft
die Zutaten einer gefestigten Per-
sonlichkeit in die Wiege gelegt.
»Im technischen Bereich ist im-
mer zuerst Fachkompetenz ge-
fragt, spdtestens wenn es um Ad-
ministration und Personalfiihrung
geht, reicht das nicht mehr aus®,
fordert Georg Kleemann, ge-
schaftsfihrender Gesellschafter
der Laserjob GmbH in Grafrath,
neben technischem Know-how
seiner Mitarbeiter mit Hilfe
von JANus-Seminaren auch deren
Persénlichkeitsentwicklung. Die

Auseinandersetzung mit sich
selbst wird durch die Arbeit in
der Gruppe effektiv begleitet.
~Eine FlUhrungskraft bewegt sich
im Spannungsfeld, sie muss den
Raum zwischen zwei Menschen
mit Kommunikation und Kontakt
fullen®, erklart Janus-Trainer Ger-
not Weilharter. Genau hier bieten
die JANus-Veranstaltungen eine
Strukturierungshilfe, um mit Hilfe
von Erlebten und Erfahrenem den
Lern- und Erkenntnisprozess vor-
anzutreiben: ,Bei uns kommt je-
der als personlicher Experte sei-
ner eigenen Geschichte und wird
in dieser Rolle ernst genommen®,
sagt Gernot Weilharter.

Eine besondere Rolle spielt
das Feedback der Gruppe. Die
Rickmeldung von aufmerksa-
men, wohlmeinenden Zuhérern,
macht beispielsweise aus einfa-
chen Rollenspielen eine Intensiv-
Kur in Sachen Personlichkeitsent-
wicklung. ,Im Nachklang an mei-
ne Seminarbesuche habe ich mit
meinen Fiihrungskraften eine
,Feedback-Offensive’ fir mein
Team beschlossen®, berichtet
Axel von Bauer, Bereichsleiter
Supply Chain Management der
Grammer AG in Amberg. ,Damit
kénnen meine Fuhrungskrafte
kiinftig den Luxus eines sauberen
Mitarbeiter-Feedbacks geniefien,
denn hier fangt Personlichkeits-
entwicklung an“, sagt der Chef
von weltweit tiber 300 Mitabei-
tern. Die ihm verfolgte Kombina-
tion aus fachlichem Input und
Persénlichkeitsentwicklung  ent-
faltet erste Wirkung: Vor allem in
kritischen Situationen reagierten
die Leute gelassener, so seine Be-
obachtung. Auch er selbst sei
mittlerweile in der Lage, Kon-
frontationen anders anzunehmen
und sie als Wahrnehmung seines
Gegeniibers zu verstehen, statt
als Angriff, berichtet der Manager
selbstkritisch.

Selbstbeherrschung und Ge-
lassenheit sind fir Reinhold

Egeler, verantwortlich fir das
Mdllheizkraftwerk der Stadtwer-
ke Rosenheim, wichtige Tugen-
den einer entwickelten Person-
lichkeit. Wenn es gelingt, Men-
schen fachlich und persénlich zu
entwickeln und daraus Fihrungs-
krafte oder Sachbearbeiter wer-
den, die "an der langen Leine"
durch selbststédndige Entschei-
dungen gute Ergebnisse erzielen,
sind das die schénsten Erfolge fiir
den Bereichsleiter. Und wenn es
mal holpere, es langer dauere als
er ungeduldig meine oder etwas
schief geht, sei es wichtig, in Ru-
he und gelassen zu reagieren,
findet Egeler: "Durch die Arbeit
an mir selbst hoffe ich, dass ich in
solchen Féllen - zumindest mei-
stens - angemessen reagieren
kann'.

Eines ist klar: Die Bekannt-
schaft mit den eigenen Schwa-
chen schiitzt vor Uberraschun-
gen. Wer dann noch lernt, ohne
wenn und aber mit sich selbst
einverstanden zu sein, verspurt
eine sich sukzessive einstellende
Milde gegentiber der Welt. ,Die
Kenntnis der eigenen Beschrankt-
heit macht es leichter, mit den Li-
mitierungen anderer wohlwol-
lend umzugehen®, stellt Janus-
Geschéftsfiihrer Dr. Carsten Scha-
per, die Friichte der Bemiihungen
um eine gereifte Persoénlichkeit in
Aussicht. Im Idealfall gewinne ei-
ne Flhrungskraft im Laufe der
Zeit eine Menschenliebe, die es
ihr auch méglich macht, unpopu-
lares Handeln in authentischer
Weise nach auflen zu vertreten.
Denn darum geht es in Verdnde-
rungsprozessen: Die Dinge wis-
sentlich und Verantwortung tiber-
nehmend voranzutreiben und
trotzdem in der Lage zu sein
nachzufiihlen, was dies fiir die
betroffenen Menschen bedeutet.
Um jederzeit glaubhaft sagen zu
kénnen: ,Hier stehe ich und kann
nicht anders”.

(fe)



,Die Reflexion durch andere ist eine effektive Methode*

sagt Georg Kleemann,

se-
schiéftsfiihrender Gesellschafter
der Laserjob GmbH in Grafrath.

Fir mich ist Personlichkeit am
ehesten in Konfliktsituationen ge-
fragt und wenn ich eine Richtung

vorgebe. Wenn ich fiihre, ist es wich-
tig zu kommunizieren, was ich ha-
ben will, wohin die Reise geht, und
dann hole ich die Leute mit ins Boot.
Diese Uberzeugungsarbeit, die funk-
tioniert nur mit Persénlichkeit.

Um sich hier weiter zu entwik-
keln, sehe ich zwei grofie Wege.
Einerseits kann man selbst reflektie-
ren wie man auf seine Umgebung
wirkt. Das ist eine sehr muihsame
Sache, die langwierig und mit Feh-
lern behaftet ist. Ich favorisiere hier

die Arbeit mit der Gruppe, die Refle-
xion durch andere ist eine sehr viel
effektivere Methode. Durch die Se-
minare bei JANus haben ich und
meine Mitarbeiter viele hilfreiche
Impulse fiir unsere Weiterentwik-
klung, aber auch fiir die Ldsung
konkreter Fragestellungen gewon-
nen. In einem konkreten Fall blieb
uns aufgrund eines Seminars eine
Mitarbeiterin erhalten, die sonst
gegangen wadre.

»Eine Personlichkeit geht Aufgaben leidenschaftlich an“

sagt Ursula Bithmann, Leiterin
Personal- und Organisationsent-
wicklung bei der Allianz Deutsch-
land AG, Personal Hauptverwal-
tung Stuttgart.

Eine reife Personlichkeit ist flr
mich ein Mensch, der Krisen, Kon-
flikte und Herausforderungen privat
wie beruflich gemeistert hat und sich
diesen stellt. Er ist mit sich zufrieden
und anderen gegenuber tolerant. Er
ist klar und weif’ was er will, selbst-
kritisch und lernfahig, empathisch
und authentisch. Und er wirkt als
Autoritat. Ein Mensch mit Person-
lichkeit geht Themen und Aufgaben

leidenschaftlich und Uberzeugend
an. Er macht sich angreifbar und ist
sichtbar, er versteckt sich nicht hinter
Strukturen und Autoritiaten, die ihn
schiitzen. Und eine Personlichkeit
geht auch mal das Risiko des Schei-
terns ein.
Das ist natlrlich ein Idealbild.
Wie man dorthin kommt? Indem
man sein eigenes Verhalten reflek-
tiert, offen ist flir Neues und so im-
mer mehr Uber sich selbst weif3, die
personlichen Grenzen testet und er-
weitert. Wenn man seine Verhal-
tensmuster, Pragungen, Reaktions-

weisen, z. B. in Stresssituationen,

bewusst erlebt und das Feedback

zum eigenen Wirken kennt, dann ist
man auf dem Weg zur entwickelten
Personlichkeit einen ganzen Schritt
weiter gekommen.

sDer Fokus liegt auf Menschen, nicht auf der Sache*

sagt Axel von Bauer, Bereichs-

leiter Supply Chain Management
bei der Grammer AG, Amberg.

In einfachen Situationen kann
jeder FUhrungskraft sein. Gefordert

werden Vorgesetzte in schwierigen
Situationen zum Beispiel in Veran-
derungsprozessen. Dann geht es
darum, verbindlich zu sein, offen
und transparent und vor allem be-
rechenbar fiir das Umfeld — Eigen-
schaften, die fiir mich zu einer rei-
fen Personlichkeit gehdren.

Eine  Fihrungspersénlichkeit
braucht Glaubwirdigkeit — und
zwar in allen Facetten und gegeni-
ber allen Partnern, also Kunden,
Lieferanten, Mitarbeitern, Kollegen
und Vorgesetzten. Dazu bendtige
ich auch Glaubwiirdigkeit gegenii-
ber meiner Familie, Freunden — und
gegeniiber mir selbst.

Und eine Fihrungskraft braucht
den Mut, zu eigenen Stdrken und
Schwéchen zu stehen. In den JaNus-
Seminaren habe ich als Basisinstru-
ment das Feedback der Gruppe sehr
schétzen gelernt und erfahren, dass
am Ende nur ich selbst mich d&ndern
kann.

Eine Fihrungskraft mit Persén-
lichkeit legt den Fokus auf Men-
schen, nicht auf die Sache. Sie muss
den stetigen Druck, der auf ihr la-
stet, aushalten kénnen und damit
umgehen. Wer seinen Druck eins zu
eins weitergibt, hat an seiner Per-
sonlichkeit noch einiges zu tun.



"Mit zum Wichtigsten gehort fiir mich Wertschatzung*

sagt Reinhold Egeler, verant-

wortlicher Bereichsleiter fiir das
Miillheizkraftwerk der Stadtwer-

Wenn es keine Wertschédtzung
gibt, kann Arbeit auf Dauer keinen
Spa machen, deshalb ist es wich-
tig, Mitarbeitern und Kollegen die-
se entgegen zu bringen. Indirekt
kann das in Form von Ubertragener
Verantwortung oder Freiheit bei der
Gestaltung des Arbeitsplatzes oder
der Arbeitszeit erfolgen. Direkt
durch ein ehrliches Lob aber auch
durch konstruktive, eben wert-
schatzende, Kritik. Belohnt wird
man dafir in der Regel mit toller

Wertschdtzung zu geben, kann
manchmal ziemlich schwierig sein -
zum Beispiel wenn man aus unter-
schiedlichen emotionalen Welten
kommt und sich nicht versteht. Da
bin ich wieder bei der Persénlich-
keit: Hier gilt es zu lernen, warum
man einen anderen nicht versteht
oder verstehen will. Seminare wie
bei JaNus bieten einen sehr guten
Rahmen, um Uber sich selbst etwas
zu erfahren - und fast noch mehr
am Beispiel anderer zu lernen.

ke Rosenheim.

Leistung und Loyalitt.

ALLTAG. DIE VORHOLLE IST ABGESCHAFFT

UND DIE AUSWIRKUNGEN AUF DIE PERSONLICHKEITSBILDUNG

Am Anfang von Nachrichten weif3 man ja nie
wo’s hingeht und was das Ganze soll. Diese
fangt so an: Gerhard Polt wurde 65. Er will
weitermachen und hat erkannt, dass man in sei-
nem Beruf mit dem Alter nur besser werden
kann. So hat er sich als Vorkoster des Ratzinger
Buchs betatigt. Wir haben dazu ja schon in der
Presse gehort, dass es vieles an unserem Got-
tes- und Theologie Verstdndnis verdndern wird
(bemerken will ich hier nur als kleiner Mensch,
dass ich Gott ja gar nicht verstehen will, sondern
immer nur gern hatte, dass er mich versteht).
Und Gerhard Polt hat nattirlich sofort einen
Knackpunkt in diesem Buch gefunden, der unse-
re Personlichkeitsfindung weitgehend verdandern
wird.

Und jetzt lesen Sie bitte langsam, das was
jetzt kommt ist wichtig und unglaublich: Die
Vorhdlle ist abgeschafft. Vom Papst personlich
und fir alle Ewigkeit

Polt geht weiter in der Lektlire und befiirch-
tet ernsthaft, dass nun auch noch das Fegefeuer
und die Holle selber dran glauben miissen. So-
weit wollen wir jetzt gar nicht mitflirchten und
bleiben mal bei der Vorhdlle. Es ist ja den we-
nigsten bewusst, wie wichtig die Vorhdlle bei
der Personlichkeitsbildung ist. Pragend im Alltag
ist doch nicht die Prifung (da ist man drin; lauft
so gut man kann) sondern bewegend ist die
Angst vor der Priifung — eben die Vorhdlle.

In unseren alltédglichen Hoéllen stellen wir
selbst ja immer wieder fest, dass alles gar nicht

so schlimm ist, dass man dieses “Fegefeuer”
schon mal gesehen und bewaltigt hat und jetzt
schon mal drin, ist es eh wurscht. Wie aber sol-
len wir uns Erziehung, Personlichkeitsentwik-
klung und das ganze Leben (vor allem unserer
Kinder) in Zukunft vorstellen, so ganz ohne Vor-
holle. Nutzen wir doch fast taglich die Drohung,
dass man ohne Englisch nicht leben kann, dass
man ohne ein Befriedigend in Mathe eine le-
benstechnische Niete bleibt und ohne regelma-
Biges Zahneputzen schon mit 30 aussieht wie
unsere Grofimutter heute noch nicht. Wir nutzen
die Vorhodllen — nicht nur bei unserem Nach-
wuchs - und fiirchten sie doch fiir uns selber, be-
sonders wenn sie uns nachts zwischen fiinf und
sechs heimsuchen. Ergo: Sie sind nicht mehr
wegzudenken aus der Persénlichkeitsbildung
zivilisierter Menschen.

Tiefe Erleichterung in den Niederungen des
Alltags hat mir hier nicht der Papst verschafft,
sondern der Kunstlehrer meines Sohnes auf dem
Elternsprechtag: "Eine Eins in Sport und eine
Eins in Kunst, was soll da noch im Leben schief
gehen?!" Mein Sohn war sehr erleichtert (ich
auch). Er steckt ndmlich schon in den Vorhollen
beziiglich Mathe und Englisch.

Gerhard Polt gratulieren wir und bitten ihn in-
standig, den Papst anzuweisen, die Vorhdlle

wieder einzuftihren.

(CHV)



PORTRAIT

Claudia Mog

Freie Mitarbeiterin und Trainerin
bei JaNus und der Janus-Jokisch
Sinn-ier GmbH

.lch wollte immer Glick in Titen
verkaufen!* Wenn Claudia Mog so
etwas selbstironisch sagt, ist das
nicht nur witzig gemeint, sondern es
hat auch einen ernsthaften Kern. Wie
alles, was Claudia sagt und tut. Und
mit dieser Ernsthaftigkeit, gepaart
mit Direktheit, kann sie auch ver-
schrecken. Auf den ersten Blick viel-
leicht tiberraschend oder unpassend
bei einer Frau, die den fein und sen-
sibel gestalteten Kontakt mit Men-
schen zu ihrer Profession und Lei-
denschaft gemacht hat? - Ich finde
nicht. Claudias Schlissel heifst Au-
thentizitat. Ihre Authentizitét ist es,
die sie im Telefonmarketing fur JANUS
erfolgreich macht.

Gliick in Tiiten

»Glick” und , verkaufen® sind schon
immer ihre Themen gewesen. Das
mit den Titen kommt neuerdings
dazu. In ihrer Rolle als Vertriebsleite-
rin der JaNus-Jokisch Sinn-ier GmbH,
kiimmert sich Claudia um ein neues
Projekt: Sinn-ier Karten in kleineren
Portionen, als Giveaway, kleine Auf-
merksamkeit, als Anregung. Sinn
und Glick in Titen eben.
(Mehr

www.sinnieren.de.)

dazu demndchst unter

Um das Thema Glick hat Claudia
sich in ihren Philosophie- und Ger-
manistik-Studien ausfiihrlich gekim-
mert. Nicht, dass sie das Thema da-
mit ad acta gelegt hétte. So wie fri-
her kann man mit ihr auch heute
noch sehr tiefsinnig und leiden-
schatftlich Giber letzte Fragen diskutie-
ren. Und ihren Scharfsinn bewun-
dern. ,Ich tu” Germanistik studieren®
hat sie friher immer gesagt, ein wei-
teres schones Beispiel flir ihre Selbst-
ironie.

Zur leidenschaftlichen Verkduferin
wurde sie in einem Verlag fir Wirt-
schaftsinformationen, der seine
Abonnements durch Telefonverkauf
an den Mann und die Frau bringt.
Heute ist ihre Spezialitédt die Akquisi-
tion fir erklarungsbeddrftige Produk-
te. Sie hélt auch fiir uns langfristig
guten Kontakt zu Kunden, hakt un-
aufdringlich nach, versucht zu erspi-
ren, in welche Richtung sich Kunden-
bedurfnisse entwickeln und verkauft
ganz nebenbei JANus-Produkte.

Mit dem Telefonverkauf hat Claudia
ihr Studium finanziert, war — ungelo-
gen — saumaRig erfolgreich und hat
es dort bis zur Marketing-Leiterin ge-
bracht. Eine ihrer Aufgaben war die
Schulung anderer Telefonverkaufer,
eine Tatigkeit, der sie auch heute
noch mit Leidenschaft — auch fiir uns
bei JaNus — nachgeht.

Bei ihren Trainings ist Claudia be-
sonders wichtig, dass ihre Teilneh-
mer lernen, aufrichtig im Kontakt mit
anderen zu sein. Nur so sei Mut zu
authentischen Verkaufsgesprdchen
jenseits von manipulativem Power-
Selling mdglich. Und in Kontakt, so
sagt sie, sei man, wenn man jeman-
den so sieht, wie er und sein Anlie-
gen gesehen werden mdchten.
~Was ich hasse, ist Deutungsarro-
ganz - wenn Leute stdandig unaufge-
fordert Wertungen abgeben und die-
se Urteile dann auch noch ungebe-
ten anderen als Meinung kaschiert
um die Ohren hauen!” Und dann
sagt sie noch: ,Ich mochte Men-
schen auch einmal véllig wertfrei toll
finden.“, und lacht selbst herzhaft
Uber diesen schénen Widerspruch.

Aufbruch nach Bayern

Claudia Mog ist 43 Jahre alt, sie leb-
te bis vor kurzem mit ihren Séhnen
Robert und Tarik, ihrem Mann Ali
und Hiindin Chica in Diisseldorf. Nun
hat sie das Ganze in diesem Sommer
nach Bayern verpflanzt. Hier in die
Nédhe. Das ist ein lange erdrterter
und ganz spontan umgesetzter Ent-
schluss, der einerseits gut zu ihr
passt, denn ihr abwechslungsreiches
ist voll radikalen

Leben von

Schwenks. Andererseits ... ausge-
rechnet Bayern? Als eingefleischte
Rheinlédnderin? Auf's Dorf? Ein tiber-
zeugtes Stadtkind? Mit einer tir-
kisch-deutschen Familie? Soviel ge-
ballten ,,Change” muss selbst Claudia
verdauen. Im Moment braucht sie
noch ein wenig, um diese schnelle
Entscheidung innerlich nachzuvoll-
ziehen und richtig gut zu finden.
Deshalb: Wenn Sie sie mal an der
Strippe haben, fragen Sie doch mal
nach, wie sie mit den Bayern klar
kommt. Und machen Sie sich auf ei-
ne sehr direkte Antwort gefasst.

Frau mit Eigenschaften

Wozu Sie sie auch befragen kénnten:
Literatur und Film. Friher wollte sie
selbst einmal Filme machen. Warum
es dazu nicht gekommen ist? Viel-
leicht weil ihr Idol Woody Allen allzu
unerreichbar ist? Oder weil ihr Leben
einfach zu angefiillt mit anderem
war? Denn Woody Allen findet sie
~gar nicht soooo unerreichbar®. In
Musils ,Mann ohne Eigenschaften®
fand Claudia vor langer Zeit erstmals
den Gedanken, dass man sich sein
Leben selbst entwerfen kann ... und
eigentlich téglich selbst entwirft. Die
Fachleute nennen das heute , Wirk-
lichkeitskonstruktion®. Womit wir
irgendwie wieder beim Thema Gliick
wdren, und wo man es findet. Viel
Gliick!

(CS)
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Jahresiibersicht der offenen Seminare 2007

GruppenProzesse und TeamFiihrung 18.11.2007 — 23.11.2007
Janus-Coaching-Tag fiir Fiihrungskrafte 19.09.2007
03.12.2007

KonfliktManagement 04.11.2007 — 09.11.2007
Mentoring 27.09.2007 — 28.09.2007
15.11.2007 — 16.11.2007

Methodik des Coaching von Teams 18.11.2007 — 23.11.2007
Persénlichkeit und Fiihrungsstil 23.09.2007 — 28.09.2007
09.12.2007 — 14.12.2007

Personlichkeit und Kommunikation 21.10.2007 - 26.10.2007
27.01.2008 — 01.02.2008

Professionell moderieren 26.08.2007 - 31.08.2007
SelbstManagement und SelbstCoaching 07.10.2007 — 12.10.2007
Sinn-ier-Tag fiir Anfanger 17.09.2007
19.11.2007

Sinn-ier-Tag fiir Fortgeschrittene 20.11.2007
Supervision 15.11.2007 — 16.11.2007
Verdnderung erfolgreich gestalten 23.09.2007 — 27.09.2007
Wirksam Fihren 11.11.2007 — 15.11.2007

NEUE ABSOLVENTEN

Mit Vergniigen verkiinden wir an dieser Stelle die Absolventen un-
serer Studiengdnge. Julia Dehner, Barbara Wagner, Sylvia Dermietzel
und Nico Balschuweit haben dieses Mal bei der Supervision im Januar
den Studiengang Coaching, Edwin Schaaf, Barbara Schéfer-Ernst und
Roy Goldschmitt, den Studiengang ChangeManagement erfolgreich
abgeschlossen.

Wir gratulieren ganz herzlich und wiinschen beim Einsatz des Ge-
lernten in der taglichen Praxis viel Spafs und Erfolg!

JANUS
jetzt zum Mithoren

Kommunikation ist unsere Profession. Als
Trainer. Und als Mensch. Meistens sind wir
froh, dass unsere Gesprache — im Team, mit
freien Trainern oder auch mit Kunden — nicht
mitgeschnitten werden. Manchmal aber sagt
jemand etwas ganz Schlaues, Bewegendes,
Substanzielles oder ein Gesprach verlduft ein-
fach interessant. Dann finden wir, dass dies
mehr Menschen zugéanglich sein miisste.

Als Resultat wagen wir uns in die Welt des
Podcasts, einer Art flexiblen Radiosendung.
Einmal im Monat wird Carsten Schaper mit
einer Person des JaNus-Teams oder aus dem
Janus-Umfeld (Kunden, Lieferanten, Part-
nern) ein Gesprach fithren und aufzeichnen.
Die beiden Gesprachspartner stimmen sich
kurz {iber das Thema und die zu beriihren-
den Aspekte ab, dann geht’s los: Ungekdirzt
und ungeschnitten.

Den Anfang machen zwei Podcasts mit Trai-
nern aus dem JANus-Team. Daniela Brust-
mann spricht mit Carsten Schéper liber Per-
sonlichkeitsmodelle, Gernot Weilharter
unterhélt sich mit ihm {ber Persénlichkeit
und personlichkeitsorientierte Trainings bei
JaNus. Horen Sie doch mal rein. Es ist ganz
einfach.

Die Podcasts und alle notwendigen
Infos zum Abhéren finden Sie unter
www.janusteam.de.
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Thr JaNus-Team:

Martina Goldhorn, Dr. Carsten Schéper
Josef Beil, Christian Vordemfelde
Andrea Bornhoft, Daniela Brustmann
Christine Miiller, Gernot Weilharter
Richarda Hofbauer, Rita Sassmann,
Renate Strébel und Iris Romanos

bestimmte Zielgruppen eine
Sonderaktion aus. Nachschauen

lohnt sich! Ein Klick auf das Klee-

Kennen Sie das Kleeblatt auf blatt und Sie wissen Bescheid.
www.janusteam.de, unserer Dieses Mal laden wir Fiihrungs-
Website? Alle sechs bis acht kréfte ein, die bereits ein JANuUS-

Wochen loben wir dort fir Seminar besucht haben: Sie kén-

nen zu besonderen Konditionen
an unserem Seminar ,Verdnde-
rung erfolgreich gestalten” teil-
nehmen. Lust auf Details?

Ein Klick liefert die Antwort.
Kommen Sie ruhig regelmafig
vorbei.
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